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» Juzgar otras opiniones
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Macrotendencias mas relevantes / CONTEXTO

Envejecimiento Mayor Globalizacién Tecnificacion Sociedad de Conciencia Ciudadania y Empodera-
demanday la “verde” grupos miento de
competencia Informacién de interés la mujer
por el talento / “inteligentes”
yel 1A y con valores

conocimiento



El nuevo contexto de la gestion publica

Nueva normativa

Limitaciones presupuestarias
y de recursos humanos

b==="

Demanda social de
Transparencia, Participacion
y Rendicion de Cuentas

I
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La Agenda 2030 (ODS)
como “faro” que alinea la
responsabilidad social de las
instituciones, las empresas
y la sociedad civil

Macrotendencias econémicas y
sociales con impacto a nivel local
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Gestion avanzada

Una nueva
forma

de PRESTAR

SERVICIOS

Objetivo:
Aportar MAS
VALOR
a la sociedad

Una nueva
forma —>
de GESTIONAR

Una nueva
<+——forma de

RELACIONARSE

Necesitamos instituciones publicas:

Proactivas.

Comprometidas con el desarrollo
sostenible y alineadas con la
Agenda 2030.

Accesibles y cercanas.

Abiertas a la cooperacién.
Transparentes.

Orientadas a resultados
(entendiendo los resultados como
el impacto en la calidad de vida de
la ciudadania).

Agiles y eficientes.



El ciclo de la gestion publica excelente (nueva gobernanza)

Liderazgo politico

Gestion profesionalizada

GESTION ESTRATEGICA @ @

. =t Gobi
GESTION DE LOS SERVICIOS pﬁglciga Abierto
AMBITOS ORIENTADOS A LA CIUDADANIA
DE GESTION
y GESTION DE LAS
3% ACTIVIDADES DE SOPORTE:
Personas, tecnologias, recursos,...
Contribucién a
v la Agenda 2030
. . [ f—,
Impacto en la sociedad y en el territorio ® DESARROLLO SOSTENIBLE @ e g

s

Participacién ciudadana



EL GOBIERNO ABIERTO, ORIGENES

Discurso para la Asamblea General de las
Naciones Unidas.

Nueva York, 23 de septiembre del 2010

En todas partes del mundo vemos la promesa
de la innovacion para hacer el gobierno mas
abierto y responsable. Ahora debemos
construir sobre ese progreso.

“Y cuando nos reunamos de nuevo aqui el afo
que viene, deberiamos traer compromisos
especificos para promover la transparencia,
combatir la corrupcidn, dinamizar la
participacion ciudadana, y para impulsar las
nuevas tecnologias para que podamos
fortalecer la base de la libertad en nuestros
propios paises, mientras que vivimos a la
altura de los ideales capaces de iluminar al
mundo”
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Los 4 elementos que conforman el Gobierno Abierto

4 )
Transparencia Participacion
Gobierno
Abierto

R .,
Datos Abiertos endicion
de cuentas
\_ J

de Casslla y Lods



Dimensiones del
Gobierno Abierto

Para cumplir su objetivo, la gestidn publica debe incorporar
una dimension estratégica que permita definir hacia donde
gueremos orientar el futuro del territorio y de la propia
entidad publica, y una gestion de las actividades de
soporte (gestidn de las personas, gestion de las tecnologias,
adquisicidn y gestion de recursos externos,...) que son
imprescindibles para gestionar adecuadamente.

Buscamos conseguir el mayor impacto en la sociedad y en
el territorio, siempre desde la perspectiva del desarrollo
sostenible.

Y debe contar con la participacién de los 3 actores AMBITOS
y RT . . DE GESTION

fundamentales en la gestidn publica: el liderazgo politico, la

gestién profesionalizada de los equipos técnicos y la

participacién activa de la ciudadania.

DERECHO
CIUDADANO

PRINCIPIO TRANSVERSAL
DE GESTION
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“El Gobierno

: transparente,
multidireccional, colaborativo y orientado a la participacion

de los ciudadanos tanto en el sequimiento como en la toma
de decisiones publicas, a partir de cuya plataforma o
espacio de accion es posible catalizar, articular y crear valor
publico desde y mds alla de las fronteras de las burocracias
estatales”

/ Ramirez Alujas, Alvaro
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omo se traslada a Castilla y Leon

ﬁ.luma de

Castiliay Leén

GOBIERNO Y ADMINISTRACION

ORGANIZACION

Presidente

DIRECCIONES Y TELEFONOS

GOBIERNO ABIERTO

Datos abiertos

COMUNICACION

CIUDADANIA  EMPLEO Y EMPRESA

HACIENDA ¥ FINANZAS PUBLICAS.

Fondos Europeas

[EMPLEADOS PUBLICOS
ECLAP

Convocatorias empleo pablico

ADMINISTRACION PUBLICA

TURISMOY CULTURA  TRAMITES ELECTRONICOS

ACCION EXTERIOR Y EUROPA

Europay Cooperacin Transfranteriza
Cooperacidn para el desarrolla

Castellanos y leoneses en el exterior

ESTADISTICA

5]‘"‘!‘ de Texto de bisqueda
Castiliay Leon
.

GOBIERNO ABIERTO TRANSPARENCIA DATOS ABIERTOS

GOBIERNO ABIERTO
de Castilla y Leén

PARTICIPACION

REDES SOCIALES

°F

GOBIERNO ABIERTO DE LA JUNTA DE CASTILLA Y LEON

DE INTERES

VI Concurso de Datos

Catalogo de informacién
publica Abiertos

Transparencia en lenguaje
claro

= ANO
2 T e
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https://gobiernoabierto.jcyl.es/web/es/gobierno-abierto-castilla-leon.html

GOBIERNO ABIERTO Y TRANSPARENCIA

EN LA JUNTA DE CASTILLAY LEON

Proceso = Tu opinion sobre el area de Gobierno Abierto del portal de la

JCYL

de trabajo

= ; Has consultando alguna informacion a través del portal de
gobierno abierto?
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@ Conceptos clave




Carta Iberoamericana de Gobierno Abierto
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CLAD
Centro Latinoamericano
de Administracién para el Desarrollo

Carta Iberoamericana de
Gobierno Abierto

Aprobada por la XVIl Conferencia Iberoamericana de

Ministras y Ministros de Administraci

ion Publica y Reforma del Estado

Bogota, Colombia, 7 y 8 de julio de 2016

Adoptada por la XXV Cumbre Iberoamericana de
Jefes de Estado y de Gobierno

Cartagena de Indias, Colombia,

28 y 29 de octubre de 2016
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https://clad.org/wp-content/uploads/2020/07/Carta-Iberoamericana-de-Gobierno-Abierto-07-2016.pdf

2.1.- Transparencia

Dentro de la transparencia se integran 2 subelementos:

= La Transparencia Activa o Publicidad Activa, que es aquella parte de la transparencia en la
gue una organizacion publica en su web (preferentemente, en su Portal de Transparencia)
la informacidn a la que le obliga la normativa vigente (u otra adicional que decida publicar
de forma voluntaria) sobre su actividad institucional organizativa, de planificacién, de
relevancia juridica, econdmica, presupuestaria y estadistica.

»E| Derecho de Acceso a la Informacion Publica que es aquella parte de la transparencia en
la que la Administracion proporciona el acceso a otra informacidn sobre su gestién que no
se encuentra publicada en su web y que es solicitada por cualquier persona fisica o juridica
interesada en la misma. En este caso, el acceso a la informacidn requerida se proporciona
directamente.
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2.1.- Transparencia

Podemos afirmar que la transparencia aporta elementos especialmente
relevantes de valor social:

=Mejora las politicas publicas
y la eficiencia de la inversidn y el gasto publicos.

=Previene la corrupcion.

="Mejora la competitividad de una organizacidn y un territorio.
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2.2.- Elementos que integran la Transparencia

1) El ACCESO que tienen
las y los ciudadanos a la
informacion interna de las
instituciones y de otros
agentes estrechamente
vinculados a la
intervencién publica

2) EI ALCANCE, la
PRECISION, la

COMPRENSIBILIDAD y la
PUNTUALIDAD de dicha
informacion

TRANSPARENCIAY

DERECHO DE ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA

Acceso a la informacidn a través de la PUBLICIDAD ACTIVA

Acceso a la informacién a través del EJERCICIO DEL DERECHO DE ACCESO

) eclap
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2.3.- Dimensiones de la Transparencia

La transparencia comprende varias dimensiones
complementarias, cada una de las cuales nos implica retos a los
que debemos dar una respuesta adecuada:

= En primer lugar, debemos considerar la transparencia como un
DERECHO. El derecho a acceder a la informacion y los datos
publicos.

"En segundo lugar, la transparencia es un PRINCIPIO
TRANSVERSAL que debe impregnar al conjunto de la gestion
publica. En este sentido, es necesario contar con el compromiso
de las instituciones de profundizar en una transparencia mas
real y efectiva.

= Por Ultimo, la transparencia es también un AMBITO DE GESTION.
Y, como tal, requiere su incorporacién a la cultura organizativa y
a la gestién (planificacion, ejecucién, evaluacidon) de las
organizaciones, dedicandole el tiempo y los recursos necesarios
para ello.

DERECHO
CIUDADANO

PRINCIPIO
TRANSVERSAL
DE GESTION

AMBITO
DE GESTION

de Casslla y Lods



2.4.- Principios basicos de la Transparencia

TODA LA
INFORMACION, DE ,
DERECHO A SABER TODOS LOS EL ACRC:é(L)AES A P;’féf?ﬁ{,?
ORGANISMOS
PUBLICOS
DE CARACTER
. MECANISMO/ENTIDA
GRATUITO Y LIBRE FORMATOS ABIERTOS RECOPILACION OF D DE SUPERVISION
PARA SU INFORMACION INDEPENDIENTE
REUTILIZACION
EI(_Z/;\D wg&TgAgé?v'l\lo RESPETO ABSOLUTO A ACTUALIZACION MANTENIMIENTO DE
HILO CONDUCTOR DE LOS DATOS DE SUFICIENTE DE LA o ToRICoL
CARACTER PERSONAL INFORMACION HISTORICOS

LA TRANSPARENCIA

st e Mdmsriacin Pl
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2.5.- Ecosistema “TRANSPARENTE"

Open
Government
Partnership

En 2011, los lideres gubernamentales y los defensores de la sociedad civil se
unieron para crear una asociacién dnica, una que combine estas poderosas
fuerzas para promover una gobernanza transparente, participativa, inclusiva y
responsable

La Open Government Partnership (OGP) incluye 77 paises y 106 gobiernos
locales, que representan a mas de dos mil millones de personas, y miles de
organizaciones de la sociedad civil

| Misién y estrategia
| Enfoque
| Proceso OGP

g =

GOBIERNO
ABIERTO

IV PLAN GOBIERNO ABIERTO DE ESPANA

2020 - 2024

El'lV' Plan de Gobierno Abierto de Espafna 2020-2024
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2.5.- Ecosistema “TRANSPARENTE"

." == RED DE ENTIDADES LOCALES
f— POR LA TRANSPARENCIA Y
)“ _— PARTICIPACION CIUDADANA

HACIENDA
Y FUNCION PUBLICA &

Espabio de participacion de la sociedad civil

COALICION

PRO ACCESO
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https://www.proacceso.org/
https://transparencia.gob.es/transparencia/transparencia_Home/index/Gobierno-abierto/foro-GA.html
http://femp.femp.es/Microsites/Front/PaginasLayout2/Layout2_Personalizables/MS_Maestra_2/_k6sjJ7QfK2Z5a0ypjGDF7hVCHy14AjBJbrBw0bPsMCI91AF5Q35sy0SLzLOH4R4Q

IV PLAN _
GOBIERNO ABIERTO

1.- Reforma del marco regulatorio de la transparencia

2.- Plan de mejora y refuerzo de la transparencia y la rendicion de cuentas
3.- Plan de mejora de la participacion ciudadana

4.~ Huella normativa

5.- Sistema de integridad publica

6.- Proteccion de denunciantes

7.- Educacion y formacion

8.- Comunicacion inclusiva en Gobierno Abierto

9.- Observatorio de Gobierno Abierto

10.- Iniciativas formuladas por Comunidades Autonomas
y entidades locales a través de la FEMP

GOBIERNG



1. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

1 REFORMA DEL MARCO REGULATORIO

2 PLAN DE MEJORA Y REFUERZO DE LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

2. PARTICIPACION

3 PLAN DE MEJORA DE LA PARTICIPACION

4 HUELLA NORMATIVA

5 SISTEMAS PREVENTIVOS DE INTEGRIDAD PUBLICA
6 PROTECCION DE DENUNCIANTES

4. SENSIBILIZACION Y FORMACION

7 EDUCACION Y FORMACION EN GOBIERNO ABIERTO
8 COMUNICACION SOBRE GOBIERNO ABIERTO
9 OBSERVATORIO SOBRE GOBIERNO ABIERTO

5. COMPROMISOS EN LOS AMBITOS AUTONOMICO Y LOCAL

INICIATIVAS DE GOBIERNO ABIERTO DE LAS

10 .
COMUNIDADES Y CIUDADES AUTONOMAS Y DE LA FEMP




~ [
IV PLAN DE GOBIERNO ABIERTO DE ESPANA -
BIERNG
ABIERTO

ampliacién de las obligaciones de publicidad
activa, las maximas garantias en el ejercicio del
derecho de acceso y en la actividad de los
organos garantes y el impulso de la
participacion ciudadana en los asuntos
publicos.

El segundo compromiso incluido en este eje
consiste en un plan de mejora y refuerzo de la
t p iaydelar

de cuentas.

Este compromiso responde a una estrategia
coordinada que auna los esfuerzos de distintos
actores para la mejora y refuerzo de la
transparencia y la rendicién de cuentas, y
pretende superar la atomizacién de iniciativas
en ocasiones dispersas y asegurar la mejora
continua a medio y largo plazo.

Asi, en el dmbito de la supervision y de los
drganos garantes, se incluye un proyecto del
Consejo de Transparencia y Buen Gobierno y
de distintos Comisionados de Transparencia
de las Comunidades Autdnomas de Espafia
para el establecimiento de un sistema de
acreditacion de la transparencia de las
entidades piblicas y privadas sujetas a la ley
de transparencia. Al establecer una
certificacion con un criterio homogéneo en
todo el territorio nacional, se concede a las
organizaciones o entidades evaluadas una
posicion objetivamente contrastada que les
servira de estimulo para avanzar en
transparencia.

También se incluye un proyecto de mejora del
Portal de la Transparencia que comprende la
mejora continua y ampliacion de la publicidad
activa y la mejora en la rendicién de cuentas a
la ciudadania, facilitando el seguimiento de

planes publicos e informando periddicamente
a la ciudadania sobre su cumplimiento.

Igualmente, se pretende impulsar la apertura
de datos mediante la trasposicion de la
Directiva (UE) 2019/1024, relativa a los datos
abiertos y la reutilizacién de la informacion del
sector publico.

Finalmente, en este compromiso se reflejan
buenas practicas en ambitos sectoriales.
Dichas practicas en ambitos como el
econdmico presupuestario o el empleo puiblico
son ejemplos, sin animo exhaustivo, del
esfuerzo conjunto y trasversal de todo el
sector publico por la mejora de la
transparencia.

También se incluye entre estas iniciativas, la
trasposicion de la Directiva UE 2019/1151
conocida como “directiva de digitalizacion de
sociedades”. Ello permitira una clara mejora
en el acceso a los datos del Registro Mercantil.

Se considera importante visualizar estas
buenas practicas como forma de involucrar en
los planes de gobierno abierto al conjunto de
los actores publicos.

EJE 2: PARTICIPACION

Para un adecuado encaje entre las
expectativas ciudadanas y los resultados de la
accién  publica, es preciso incorporar
tempranamente la opinién de la ciudadanfa en
las politicas publicas.

Existe una diversidad de medios y canales de
participacion ciudadana en los asuntos

CONTRIBUCION DE LOS COMPROMISOS DEL IV PLAN A LOS ODS DE LA
AGENDA 2030

.
%

3
- =
W
4% Todos los ODS

oDs

OTROS ODS
INVOLUCRADOS

1. REFORMA DEL MARCO REGULATORIO

1.1. A ion del r de laley ia

1.3. Reforma de la Ley de transparencia, acceso a la
informacién Publica y buen gobierno

2. PLAN DE MEJORA Y REFUERZO DE LA
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

2.1. Establecimiento de un sistema de acreditacién de
la transparencia de las entidades publicas y
privadas sujetas a la ley de Transparencia.

2.2,

~

Mejora del Portal de la Transparencia, ampliacién
de la publicidad activa y rendicién de cuentas a la
i el imi de planes

puiblicos, informando sobre su i

2.3.

w

Impulso de la apertura de datos y de la
reutilizacién de la informacién del sector publico

2.4. Buenas practicas en ambitos sectoriales: ambito
econdémico presupuestario, empleo piblico,
registro mercantil

3. PLAN DE MEJORA DE LA PARTICIPACION

3.1. Desarrollo de una Plataforma de Participacién en
el Portal de la Transparencia

3.3.

w

Evaluacién y mejora de la participacion en planes
y programas publicos, a través de medios
electrénicos y de redes sociales y en 6rganos

3.4. L ios de i ion para p! la
participacién en politicas publicas.

4. HUELLA NORMATIVA
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EJE TRANSPARENCIA Y RENDICION
DE CUENTAS

COMPROMISOS DE TRANSPARENCIA'Y
RENDICION DE CUENTAS

IV Plan de Gobierno Abierto de Espana 2020-2024

Reforma del marco regulatorio Plan de mejora y refuerzo de la
transparencia y la rendicion de cuentas

Buenas practicas:
N / - Amhito aconémico-
= presupuestario
f— Reforma de Mejora del - Registro Mercantil
=& laley de PP~ ° Portal de la ;
transparencia

- Seleccion y formacion
Transparencia
Aprobacion del Ratificacion del Sistema de

Datos abiertos y
Convenio del acreditacion -
ley de

reglamento de la 1!" reutilizacion de la
Consejo de Europa dela informacion
transparencia sobre acceso a los transparencia
X = documentos
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https://transparencia.gob.es/transparencia/transparencia_Home/index/Gobierno-abierto/planes-accion/documentos_IVPlan.html

@ Normativa relevante




.
3.- Normativa Transparencia

ESTATAL: Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Buen Gobierno

CASTILLA Y LEON: La Ley 3/2015, de 4 de marzo, de Transparencia y Participacién Ciudadana de Castilla y Ledn,
gue establece obligaciones de transparencia adicionales a las exigidas por la ley estatal.

CASTILLA Y LEON: El Decreto 7/2016, de 17 de marzo, por el que se regula el procedimiento para el ejercicio del
derecho de acceso a la informacion publica en la Comunidad de Castilla y Leon.

*Se redactd un anteproyecto para la aprobacion de una nueva Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién
Publica y su Reutilizacion de la Comunidad de Castilla y Ledn.




@ Organos de control




-
4.- Organos de control

ESTATAL: el Consejo de Transparencia y Buen Gobierno es el organismo encargado de promover la Transparencia de la actividad publica, velar por el cumplimiento
de las obligaciones de publicidad, salvaguardar el ejercicio del derecho de acceso a la informacidn publica y garantizar la observancia de las disposiciones de buen
gobierno. Es un organismo publico independiente, con personalidad juridica propia y plena capacidad de obrar. Entre sus diversas funciones destaca la de la
elaboracién de borradores, recomendaciones y directrices para aclarar los diferentes elementos de la Ley 19/2013. Podemos decir que, en cierta forma, el Consejo
asume una cierta funcion de “jurisprudencia” sobre la transparencia en Espafia.

o X1 [AV:R AN\ AEY Comisionado de Transparencia de Castilla y Le6nBIEICR CRURIS-C I R AL LRI
resuelve, a solicitud de cualquier ciudadana o ciudadano, las reclamaciones que pudieran interponerse, con caracter
potestativo y previo a su impugnacion en via judicial, contra las resoluciones expresas o presuntas en materia de

acceso a la informacidn publica dictadas por los diferentes sujetos obligados en nuestra comunidad autonoma.

CASTILLA Y LEON: Esta Comisién esta presidida por el Comisionado de Transparencia de Castilla y Leén. Se trata de una figura politicamente independiente, que no
recibe instrucciones de ninguna autoridad y que desempefia sus funciones con absoluta autonomia y objetividad.



https://www.ctcyl.es/

@ Transparencia como oportunidad




5.1.- Portal de Transparencia

El Portal de Transparencia es el instrumento mas visible en relacion a la transparencia de una entidad. Podemos
definirlo como “una plataforma informativa de acceso libre via Internet que permite de forma sencilla e intuitiva a
cualquier ciudadana o ciudadano disponer, en tiempo real, de la informacién de una entidad que exige la
normativa vigente o el compromiso de la entidad de ir mas alla de esa obligacion legal”.

Permitir acceder a los contenidos de publicidad activa

Posibilitar el ejercicio del Derecho de Acceso a la Informacién
Publica por el canal telematico

Comunicar sobre transparencia y buen gobierno

Estuela ¢ Adbwirisiaciin Pl
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Un visualizador es una herramienta informatica que permite comprender de manera intuitiva e interactiva un
contenido de informacién. Aunque puede haber los demas tipos (como, por ejemplo, de contratos o de
subvenciones), los mas empleados habitualmente son los visualizadores de presupuestos, una herramienta
qgue permite conocer de una forma sencilla y didactica el presupuesto de gastos e ingresos de una entidad a
diferentes niveles de detalle, posibilitando incluso la comparacién con ejercicios anteriores.

civio:
:Donde van mis impuestos?

Sanidad Educacion

VISION GLOBAL POLITICAS COMUNIDADES AUTONOMAS TE LO EXPLICAMOS ~

Deuda md.. , e

pubhca il mmaen ¢Buscas algo en concreto? | Escribe aqui tu término de busqueda |
Tra nSfe renCI aS a Otras ALGUNOS EJEMPLOS
ini i Servicios sociales Explora los Presupuestos Generales
admmllstfaoones J blomocon ol et P EecoesPridos Polics stasoroc
social E ;
pu b l l Cas p e Te mostramas de un modo claro como se distribuye nuestro Cooperacién para el desarrallo 1075.509.460€
presupuesto. De dénde vienen los ingresos y a qué destinamos i
elgasto Becasy ayudas a estudiantes 2.199.342710€

i e Adiniouscdn Pl


https://dondevanmisimpuestos.es/

5.2.- Transparencia orientada a la ciudadania

Cuando hablamos de una transparencia orientada a la ciudadania hablamos de contenidos de publicidad activa (y
de derecho de acceso a la informacién publica) comprensibles. Contenidos que son generados desde una
orientacion clara al ciudadano o ciudadana destinataria de dichos contenidos, huyendo del a menudo farragoso y
poco comunicativo “lenguaje administrativo”.

Un ejemplo claro de todo esto es el Presupuesto de una institucién o entidad publica. Cuando hablamos de
“presupuestos comprensibles”, no hablamos de renunciar a publicar el presupuesto oficial con todos sus anexos
y de intentar ademads que progresivamente de dicho documento oficial sea mas atractivo y comprensible. Nos
referimos a que, adicionalmente, se publique un documento resumen de dicho Presupuesto que permita obtener
una interpretacion sencilla y clara sobre el mismo para que aquellas personas (la mayoria) que no estan
familiarizadas con muchos de los conceptos que hay detras de un presupuesto publico, puedan entenderlo.

Algunas recomendaciones validas para elaborar “contenidos de publicidad activa comprensibles” serian incluir
explicaciones sobre los conceptos que van vinculados a los contenidos, generar la informacion utilizando tablas y
graficos, incluir resimenes que hagan la informacion comprensible y util para la ciudadania e incluir informacion
adicional que permita profundizar en los contenidos exigibles normativamente.

/ ecla
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5.2.- Transparencia orientada a la ciudadania

> Incluir explicaciones sobre los conceptos que van vinculados a los contenidos

> Generar la informacidn utilizando tablas y graficos

> Incluir resimenes

) Incluir informacién adicional a la legalmente exigible

Estuela ¢ Adbwiristaciin Piblca



éCémo se
gastan mis
impuestos?

A Junta de Andalucfa Estudiar Trabajar Tusalud Mastemas Transparencia

Tu aportacion

Te mostramos de forma aproximada cémo se distribuye el dinero que aportas con tus impuestos. El calculo estd basado en un contribuyente sin
hijos y cuyosi proceden exclusi de del trabajo o de activi émicas.

Introduce tus ingresoso brutos anuales [30000 € m

* De tusingresos brutos anuales (30.000 €) aportas 8.891 € en impuestos.
De ellos, 4.446 € se destinan a los Presupuestos de la Junta de Andalucia.

SANIDAD 1277,96 €
EDUCACION 92058 €
Bl osuonarisLca 52064 €
RELAGIONES GORPORACIONES LOGAL 36930 €
SEGURIDAD Y PROTECCION SOCIAL 28352€
AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA| 26007 €
[l NFRAESTRUCTURAS BASICAS ¥ TRANSPORTES 12026 €
PROMOGION SOGIAL 1499 €
ADMINISTRACION GENERAL 9954 €
JusTICIA 6798€
B i=nesTaR comunimaRi 6043€
REGULAGION FINANGIERA 5412€
INVESTIGAGION, INNOVAGION Y SOCIEDAD CONOCIMIENTO 5341€
VIVIENDA ¥ URBANISMO 4221€
Bl nousTRuA, ENERGIAY MiNAS 3244€
. REGULACION ECONOMICA 2715€
FOMENTO EMPRESARIAL 2660€
ALTA DIRECCION DE LA JUNTA DE ANDALUCIA 2315€
CULTURA 2146€
B covunicaciones 1997€
RISMO n1ge
RELACIGNES CON LA UE Y AYUDAS AL DESARROLLO 702€
SEGURIDAD Y PROTECCION CIVIL 555€
| + EEEA 521€
B covercio 282€

LaJunta Servicios

Noticias

to de la C

P

Auténoma de Andalucia

Visién general
Presupuesto de ingresos
Presupuesto de gastos
Tuaportacién

Ayuda y glosario

Reutilizacién

/ ecla
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Presupuesto

Accesible

Ayuntamiento

de Leioa

INGRESOS 2021

Los capitulos de ingresos en 2021 se reducen con respecto al afio anterior, un efecto
comprensible en el contexto actual marcado por la pandemia mundial derivada por la
expansién del virus SARS-COV2.

Si la recaudaci6n resulta mayor de la esperada, se incrementaré en consecuencia la
capacidad de gasto a través de la correspondiente modificacién presupuestaria.

* E1 51,68% de los ingresos

totales corresponde a 2020 2021

Udalkutxa
21.238.009.00€ 19.253.154,00€

LIM =9,35%,

INGRESOS 2021
BT T TN

1. Impuestos Directos 8.697.000,00€ 9.174.486,00€
2. Impuestos Indirectos 750.000,00€ ‘ 841.030,00€
3. Tasas y otros ingresos 4.550.893,00€ 4.741.611,99€
4. Transferencias corrientes 21.682.913,46€ ‘ 22.795.577,97€
5. Ingresos patrimoniales 29.500,00€ 33.512,00€
6. Enaj. inversiones reales 1.044.700,00€ ‘ 1.017.448,60€
7. Transferencias de capital 493.982,07€ 402.732,07€
TOTAL 37.248.988,53€ ‘ 39.006.398,63€

aAS TOS 2021

Leioa ha apostado por un presupuesto municipal “prudente y ajustado a la realidad” con
un refuerzo del gasto en 4reas claves como Promocién Econémica y Empleo, Servicios
Sociales y Sanidad, Cultura y en capitulo de ayudas y subvenciones.

*Las i i reales se red en 1,7M. Se han incorporado todos los proyectos
elegidos por la ciudadania en el proceso participativo de Presupuestos Abiertos 2021 y se
financiardn durante ejercicio con cargo al remanente de tesorerfa proyectos prioritarios tales
como el nuevo polideportivo o la ampliacién de la casa consistorial.

» Los gastos en bienes corrientes y servicios ascienden al 50,59%.

« Los gastos de personal suponen el 30,24% de los gastos globales.

GASTOS 2021
I T TR

1. Gastos de personal

(aprob, muers RPT en 2020) 11.265.240,03€ 10.997.605,05€
2 ff:;;;?“““ cocrlciils ‘ 18.847.866,71€ 19.279.423,22€
3. Gastos financieros 1.000,00€ ‘ 1.500,00€
‘ 4. Transferencias corrientes ‘ 4.343.416,78€ ‘ 4.155.934,11€
5. Crédito global e imprevistos 183.000,00€ 160.000,00€
6. Inversiones reales ‘ 2.558.465,01€ 4.311.936,25€
} 7. Transferencias de capital 50.000,00€ 100.000,00€
TOTAL 3724898853 39.006.398,63€

ecla
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Informacién econémico-financiera y patrimonial

» El Ayuntamiento

Ejecucion presupuestaria

Relaciones con la ciudadania y

> A -
grupos de interés A t . t
: 'z . untamiento
Informes completos de ejecucién presupuestaria y
Informacién econémico-financiera i
y Ml —— de Bilbao
« Ejercicio 2020
» Presupuestos « Ejercicio 2019
« Ejercicio 2018 Ejercicio 2021 (Hasta el 30-06-2021)
Ejecucién presupuestaria > .
o Ejercicio 2017
> Cushiasanuzies « Ejercicio 2016 H @ Tomo 1. Resumen. 1? parte (En formato pdf - 1 MB)
o Ejercicio 2015 » %] Tomo 1. Resumen. 2° parte (En formato pdf - 868 KB)
» Patrimonio « Ejercicio 2014 » 1) Tomo 2. Gastos por secciones. Ejercicio Corriente (En formato pdf - 1 MB)
« Ejercicio 2013 > 2 Tomo 3. Gastos por secciones. Ejercicios Posteriores (En formato pdf - 1 MB)
» Endeudamiento h
« Ejercicio 2012 > @ Tomo 4. Anexos de Inversiones y Transferencias (En formato pdf - 1 MB)
» Ratios econdmico-financieros * Ejercicio 2011 » @ Tomo 5. Anexo Proyectos de Gasto (En formato pdf - 1003 KB)
» Ejercicio 2010 » @ Tomo 6. Anexo de Financiaciéon Afectada (En formato pdf - 1 MB)
Contratacién, convenios, « Ejercicio 2009
> encomlepdas de gestion y « Ejercicio 2008
subvenciones

o Ejercicio 2007

» Planificacién y evaluacion

» Normativa propia


https://www.bilbao.eus/epresupuestos/ingresosEjecPres.jsp?locale=es#/~/ppto--ejecutado-2021

Qilbao
> Espafiol > Euskaraz

¢ Visualizacion de la
° ejecucion del presupuesto

120181201912020 1 2021 @® Presupuesto ejecutado

Ayuntamiento
de Bilbao

| | Tercer trimestre |

IMPUESTOS DIRECTOS

IMPUESTOS INDIRECTOS

INGRESOS PATRIMONIALES @
PASIVOS FINANCIEROS

89.546.080 €
| 94.66%

TASAS Y OTROS INGRESOS. ION INVERSIONES R

ACTIVOS FINANCIEROS

°
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
249.4m
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

72.75%
IMPUE
IMPUESTOS INDIRECTOS 6.863.202 € 94.02% 436798 € -5.98%
TASAS Y OTROS INGRESOS. 75.181.618 € 75.13% 24.893.382 € -24.87%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 249.364.188 € 72.75% 93417.659 € -27.25%
INGRESOS PATRIMONIALES 3622959 € 70.27% 1532645 € -20.73%
ENAJENACION DE INVERSIONES REALES 5.601.881 € 36.44% 9.772.119 € -63.56%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.831.900 € 81.02% 429.100 € -18.98% _
ACTIVOS FINANCIEROS 3.030.966 € 68.79% 1374934 € -31.21% ‘ : eC] Op

PASIVOS FINANCIEROS 0€ 0.00% 23.307.000 € -100.00% Esouele e Mdriniouaiite Pk


https://www.bilbao.eus/epresupuestos/ingresosEjecPres.jsp?locale=es#/~/ppto--ejecutado-2021

BUSCA EN EL PRESUPUESTO DE TU AYUNTAMIENTO

Proceso ]
de trabajo = Te costo encontrarlo
= Esta actualizado @
= Lo comprendes... —


https://transparencia.aragon.es/VISUALGOB

@ RENDICION DE CUENTAS




Una aproximacion al concepto de rendicion de cuentas

4 N
Rendicidn de cuentas ECONOMICA

Lo que habitualmente
llamamos “transparencia”

-
.

~N
J

Rendicidn de cuentas del

CUMPLIMIENTO DE PROCEDIMIENTOS
Y OBLIGACIONES LEGALES

Rendicion de cuentas de RESULTADOS Algo mas
(EFICACIA, EFICIENCIA, EQUIDAD, IMPACTO,...)

Estuela ¢ Adbwiristaciin Piblca



é¢Cuales son las palabras clave de cada etapa? 4.0

~
" éPara qué vale lo \‘
2.0 I gue contrata? :
. |
0.0 I ¢Esrazonable? ¢Es :
¢Con quiény : eficiente? :
|
Transparencia: cdmo contrata mi I éEnqué beneficia :
épara qué? Ayuntamiento? : a mi municipio? 1
| |
| |
| |
O O O O ¢+ O
| |
| |
| |
' :
1.0 3.0 : I
| |
. | |
¢Cudnto gana mi éContrata bien? | :
Alcalde o ¢éSigue todos los : I
_y :
Alcaldesa? procedimientos? : !
| |
| Utilidad :
Desconocimiento Novedad Informacién Legalidad : Valorar I
Escepticismo Morbo Conocer & I Impacto :
\ Accountability
U/
N e e A ecla
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Una definicion

La rendicién de cuentas busca proporcionar
informacién objetiva y veraz sobre el grado de
cumplimiento de los objetivos y compromisos
previamente establecidos por una
Administracion.

La rendicion de cuentas va normalmente asociada
a 2 elementos.

Por una parte, a los planes, programas o servicios
gue una Administracion tiene y en relacion a los
cuales ha establecido compromisos concretos;

Por otra, a la evaluaciéon que se realiza sobre el
grado de avance intermedio o de cumplimiento
final en relacion a estos planes, programas o
servicios, evaluaciéon que a través de la rendicidn
de cuentas se comparte de forma abierta con la
ciudadania.




éSobre qué podemos rendir cuentas?

4 Y4

Una carta de
servicio

Un programa

~N

-

Un plan

Clave transversal: Necesitamos objetivos/compromisos concretos y claros




2 elementos transversales

Evaluar

Y4

Rendir cuentas
de la evaluacion

AN

Estuela ¢ Adbwiristaciin Piblca



Claves para la evaluacion en un modelo Gob360

Co-evaluacioén
Evaluacion
participada

-
Dimensiones
clave:
eficiencia +
impacto
.
N
Mas alla del

cumplimiento

Evaluacion

gue aporta
valor

N
Evaluacion
transparente
J
-
Evaluacién

comprensible




EFECTIVA

Un eficaz proceso de RC claras, objetivas, comparables, confiables vy
transparentes, necesita al menos estos requisitos:

1) informacion comprensible que esté relacionada con las decisiones, los
procesos y los resultados de las autoridades publicas;

2) un sistema de responsabilidades capaz de identificar claramente las
atribuciones, obligaciones y prohibiciones de los servidores publicos

3) las cuentas, entendidas como un registro, oportuno y comparable de los
recursos econdmicos que utiliza el gobierno, y su relacion con los
propositos publicos que los justifican

Z eclap



Rendicion de cuentas,
claves para hacerlo bien

Cavsil y Leke



Claves para la rendicion de cuentas en un modelo Gob360

Recomendaciones

N ( \
Veracidad/Rigurosidad técnica
y Priorizar los objetivos/compromisos
Transparencia \ J/
J f \
: : Avanzar progresivamente hacia
Lenguaje accesible e . »”
) modelos “tipo velocimetro
N - J
Agentes 3602 ~ N\

Enriquecer la rendicion de cuentas
con el valor de la participacion

) - v,

Canales/instrumentos 3602

 eclap
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3040

450
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Agentes 3602

* Ciudadania en general

* Entidades asociativas y
representativas

* Plantilla de la institucidon
b

/ eclap



Canales/ instrumentos 3602

¢ Web municipal con informacién sobre las acciones
desarrolladas

¢ Informes escritos detallados con fichas del grado de
avance/cumplimiento de cada accidn y de su impacto en el
desarrollo del municipio

e Medios de comunicacidn propios (revista municipal)
e Redes sociales

» Consejos de distrito/barrio

e Consejos/foros sectoriales

¢ Consejo Civico municipal

e Encuentros presenciales de rendicidn de cuentas abiertos a
cualquier persona interesada

Encuentros presenciales de rendicion de cuentas restringidos a
paneles ciudadanos construidos en base a una muestra
estadistica representativa

* App especifica
e Buzoneo en viviendas
e Exposiciones fisicas (paneles, carpas,...)

e Emails informativos a suscripcion de personas interesadas

/e ap




Opciones para medir y rendir cuentas sobre el
avance/cumplimiento de cada accién/compromiso

“Semaforo” “Velocimetro”
L) Mas sencillo (J Mas avanzado
U Supone definir estados cualitativos de L Hay que definir y comunicar de
la accién (en disefio, ejecutandose, manera cuantitativa y transparente
completada, abandonada,...) como se va a medir (antes de hacerlo)

Estuela ¢ Adbwiristaciin Piblca



ALGUNOS EJEMPLOS
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Rendicion de Cuentas

Casos de éxito

W\ BermMEOKO
. UDALA

2019
2023

hEH -
A =
ol
: Plan de Mandato

\\BERMEOKO
§\Up

de Casslla y Lods


http://www.bermeo.eus/fileadmin/bermeokoudala/doc_bermeo/datu_orokorrak/Plan_de_Mandato_gazteleraz_compressed.pdf

o [/

Rendicion de Cuentas

Casos de éxito

VISUALG O )B PLAN DE GOBIERNO VISUAL GOB ES UNA HERRAMIENTA DIGITAL CON LA
QUE PUEDES CONSULTAR LOS DISTINTOS OBJETIVOS
X LEGISLATURA ESTRATEGICOS DEL PLAN DE GOBIERNO DE LA X
(2019-2023) LEGISLATURA POR DEPARTAMENTO Y LA RELACION

DE INSTRUMENTOS Y ACTIVIDADES

OBJETIVOS LEGISLATURA
ESTRATEGICOS TRANSCURRIDA

57%

35%
INDICE GLOBAL
DE CUMPLIMIENTO

INDICE DE
CUMPLIMIENTO

35%

== GOBIERNO
=—<DE ARAGON

/ ecla
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https://transparencia.aragon.es/transparencia/visualgob/index.html

Rendicion de Cuentas

Casos de éxito

¢Bizkaia

foru aldundia
diputacion foral

—

oGP | Y o
LOCAL B 0

Euskadi QuéesOGP OGP Euskadi  Plan de accién 2021-2024 ~  Plan de accién 20182020 ¥ Herramientas

f
w Grupos por Compromisos 2018-2020

Rendicion de cuentas a través de planes de
mandato

/ ecla
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https://www.ogp.euskadi.eus/ogp-compromisos/-/rendicion-de-cuentas-a-traves-de-planes-de-mandato/

Rendicion de Cuentas

Casos de éxito

CUmEIiendo
g?BIER'\JO Informe de rendici6
ESPANA cuentas del GobieS:odje Espar
Julio 2022
CUMPLlENDO
Informe de rendicion -
de cuentas el ———"“"‘\

Estusela fe Adminiswacon Publc
e ~


https://www.lamoncloa.gob.es/Paginas/cumpliendo/rendicion-de-cuentas-i-semestre-2022.aspx

Rendicion de Cuentas

Ayuntamiento de Bilbao

PLAN DE
MANDATO

2019 - 2023

10 Lineas de actuacion:
100 Actuaciones prioritarias para seguir construyendo Bilbao

1. Actividad 3. Transporte, 4. Juventud, valores,
econdmica y 2. Politicas movilidad y educacion y
empleo sociales accesibilidad formacion

)

16 18
Actuaciones Actuaciones
7. Sostenibilidad y

6. Convivencia transformacion 8. Desarrollo de 9. Bilbao
y seguridad urbana barrios (*)

w2 % N
8 15 7 3
Actuaciones Actuaciones Actuaciones Actuaciones

euskaldun

El elemento mas relevante sobre el que rendir cuentas es el Plan de Mandato

5. Culturay
deporte

& \d
%
1
Actuaciones

10. Transparencia,
participacion,
rigor y buena
gestion

4

Actuaciones

/ eclap
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Ne 01 :: MARZO 2021 EUSKERA :: CASTELLANO

BIZKAITARREN SAREA RGEEE

TODA LA INFORMACION Y ULTIMAS NOTICIAS SOBRE BIZKAIA Y LA PARTICIPACION

RENDICION DE CUENTAS DE GESTION BFA

o )
@\\
— 4 [N
, ‘ <

Los ayuntamientos de Bizkaia ya
disponen de la herramienta de Rendicion
de Cuentas para ofrecer a la ciudadania
el seguimiento de los proyectos
municipales

La Diputacion Foral de Bizkaia continua en su labor de afianzar el
Gobierno Abierto en Bizkaia y con este fin y a través de la Fundacién
mscayTlK. ha creado una plataforma para la Rendicién de Cuentas. A
través de la misma todos los ayuntamientos de Bizkaia interesados
pueden presentar de una forma sencilla y comprensible sus
proyectos a la ciudadania y ésta puede hacer un seguimiento de los
planes.

 eclap
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| »
Bilbao

BILBAO AURRERA 2021

Plan de Medidas para la Cohesién Social,
la Reactivacion Econémica y del Empleo
y la Cultura de Bilbao ante la situacién
generada por el COVID-19

Informe de .
EVALUACION FINAL




SOCIEDAD
ESPANOLA
DE EVALUACION

"Conversaciones sobre Evaluacion”: nueva serie de
entrevistas de Avalua-lab y la SEE con especialistas
en evaluacién

4 Q VA|ES

LAS NAVES

© HOME « AVALUALAB

avalua‘lab

Aqui se exploran otras formulas desde las que estudiar y analizar las
politicas publicas. Buscamos mejorar la gobernanza.


https://www.lasnaves.com/avalua%C2%B7lab/?lang=es

Idioma: Castellano v

w N
K gy 1ci INICIO INFORMACION CONSULTA AREA ENLACES
’g‘lﬁl@* rendiciondecuentas.es IFORMACH sL JAREA
= W = ENTIDADES
Y CUENTAS

'dfgfs § ',“'?I:ﬁf rﬁma gt&la

participacion de la Sindicatura de Comptes de la Gene
Cuentas de Canarias, la Camara de Cuentas de Madrid, la

Balears, el Consejo de Cuentas de Castilla y Ledn, la Sindi
Asturias, la Camara de Cuentas de Aragén, el Consello de Contas de Galicia y la Camara de

B Cuentas de Andalucia para facilitar la rendicion de cuentas de las Entidades Locales y permitir a
los ciudadanos tener acceso a la informacién y conocer la gestion desarrollada.

e Comptes de les IIIes
entas del Principado de

) eclap
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https://www.rendiciondecuentas.es/es/index.html

<2 Buenos
i Aires

<> Ciudad ‘s v

Buenos Aires / Jefe de Gobierno / BA Obras

BA Obras

Conocéllasiobras que estan‘mejorando Buenos-Aires.

Acerca de BA Obras  Buscador de Obras  Cédigo Abierto

Obras de la ciudad en niumeros

Total de inversién:
7 $56.993.486.577

Total de obras:

1. 117

\

¢ Coémo podemos ayudarte? (_. b )

Z eclap
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Preguntas para la reflexion

1. iCreemos en la rendicion de cuentas?
iQueremos rendir cuentas?

2. ¢Estamos preparados/as para rendir
cuentas? ¢ Qué recursos necesitamos?

3. ¢Por dénde empezarias/profundizarias en la
rendicion de cuentas?

4. Buceamos en VISUALGOB del Gobierno de
Aragon

/ eclap


https://transparencia.aragon.es/VISUALGOB

