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Combatir la corrupción de la contratación publica podría ahorrar

48.000 millones de euros/año” un 4,5 % del P.I.B.

Una mayor transparencia en la contratación pública permitiría reducir los abusos 
y la corrupción y bajar el coste de las obras un 10 % el gasto en obra pública

Esto son cálculos de la corrupción relativa con la contratación publica

Pero que pasa con la utilidad de las inversiones que se realizan

COSTE DE OPORTUNIDAD

“El valor de la mejor opción no escogida”
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DIAGNÓSTICO:

 La toma de decisiones en inversión en infraestructuras se realiza de modo poco riguroso atendiendo mas a 
la oportunidad que tiene para el decisor que pensando en el bien común: intereses del partido del gobierno 
o de en beneficio para la persona que toma la decisión. 

 Los datos en los que se basa el decisor son pocos y mal estructurados: 
Inexistencia real de planificación y evaluación

RESULTADOS:

 Coste de oportunidad 

 Inversiones poco útiles para la sociedad. ELEFANTES BLANCOS

Autopistas sin trafico: Concesiones rescatadas como Radiales… Puertos con sobrecapacidad
Líneas de AVE poco utilizadas: viajeros por kilómetro: 15 AVE, 50 Francia, 83 Alemania o 166 Japón
Aeropuertos fallidos: Castellón, Ciudad Real, Murcia…
Grandes edificios públicos sin uso: Ciudad Justicia Madrid, Ciudad de la cultura Santiago de Compostela…
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PLANES DE TRANSPORTES E INFRAESTRUCTURAS

 PDI: Plan Director de Infraestructuras: 1993- 2007

 PIT: Plan de Infraestructuras y Transportes: 2000-2007

 PEIT: Plan Estratégico de Transportes e Infraestructuras: 2005-2020

 PITVI: Plan de Infraestructuras Transportes y Vivienda: 2012-2024

Estos planes comparten:

 Planes de partido de gobierno de turno.
 Suma de peticiones de diferentes grupos de presión.
 Son poco rigurosos y realistas: Carecen de programación, 

valoración y priorizacion, de las actuaciones
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EL SECTOR PÚBLICO
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 La evaluación de las políticas públicas:

 es consustancial a la calidad del servicio público

 viene exigida por la OCDE a España

 La toma de decisiones públicas pone de manifiesto:

 la necesidad de un acuerdo político razonable            PACTO POR LOS TRANSPORTES Y LAS 
INFRAESTRUCTURAS

 que permita el desarrollo de un sistema de evaluación coherente de objetivos, instrumentos y 
medidas,          PLAN ESTRATEGICO DE TRANSPORTES Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

 y que este sistema abra vías al control social de las intervenciones públicas con el rigor que 
requiere una sociedad moderna

La necesidad real de la evaluación
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La herramienta para la planificación y evaluación 
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Metodología de evaluación homogénea y comúnmente aceptada 



PARA MEJORAR SE
PRECISA DE 

Propuestas y necesidades. Lecciones aprendidas

 Déficit de “cultura evaluadora” 

 Falta de recursos y medios 

 Falta de independencia

 Indefiniciones orgánico-
funcionales

 Falta de compromiso y apoyo

Y, POR TANTO, DOTARSE DE METODOLOGÍA 
ALCANCE, MEDIOS Y PODER REAL

 Formación y comunicación

 Buena dotación

 Blindaje ante las presiones

 Diseño pragmático

 Capacidad de influencia
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 Herramienta al servicio de la transparencia y mejora 
de la calidad democrática de las instituciones

 Útil para medir los impactos de las decisiones 
públicas

 Facilita la rendición de cuentas

 Promueve la apertura de los procesos de gestión

 Fortalece la posición de los ciudadanos
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 Plantearse ¿cuánto dinero público se habría ahorrado si se hubiesen
evaluado de forma y adecuada cientos de acciones programáticas
que a posteriori sirvieron solo para engañar al votante?

 Es necesario que se genere un amplio consenso sobre la necesidad de
evaluar las políticas públicas, en el que deben ser partícipes los
agentes económico-sociales y los partidos políticos

 Mejora de la eficacia y utilidad social de la actividad de las 
administraciones públicas.

MENSAJES Y CONCLUSIONES (I)
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 En nuestras sociedades democráticas avanzadas resulta necesario:

 no sólo el control administrativo en su versión tradicional sino también 

 la evaluación de la gestión, el análisis de las políticas públicas que permite a 
los ciudadanos disponer de los medios necesarios para valorar la calidad en la 
prestación de los servicios públicos 

 y la racionalización en la asignación de los recursos públicos, desde criterios 
de eficacia y eficiencia, pero también calidad

 Es preciso conjugar:

 la evidencia empírica que permita verificar, con datos (pues  vivimos en 
la época de los datos) 

 la correcta dirección y ejecución de las políticas públicas (Evaluación 
EX-ANTE) 

 y corregir, en su caso, las desviaciones, exigiendo las responsabilidades
que procedan (Evaluación EX-POST)

MENSAJES Y CONCLUSIONES (II)
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 Abramos las puertas de la administración a la participación ciudadana

 Resolvamos los problemas reales de las personas

OPORTUNIDADES


