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Procedimiento para:

O Generar espacios fiscales con el objefivo de mejorar la
asignacion de los recursos publicos

d Conocer la eficacia real de las politicas publicas y evaluar la
eficiencia del gasto publico

O Romper las inercias en la presupuestacion y las tendencia a la
auto justificacion de las politica publicas

Q Es lo opuesto a reducciones lineales de gasto

Necesario: definir cudl es el objetivo de la revision.
En este caso ha sido evaluar la calidad del gasto
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Primer Spending Review de caracter plurianual

La primera fase del Spending Review (2018) ha evaluado proyectos
gue suponen anualmente un gasto de 18.100 M€ (1,5% PIB)

Proyectos de evaluacion SR2018: Subvenciones (en sentido amplio)

10.170 M€
. : _ Medicamentos financiados por el (56% de 12
1 Evaluacion de estrategia y procedimientos 2 Sistema Nacional de Salud fase SR)

3 it s d | 6.000 M€
[PO icas activas de emPIe0 (3% de 12 fase SR) Proyecto apoyado por SRSS -

Comision Europea

Becas universitarias 900 M€ (5%)

Promocion de talento y empleabilidad ep
1+D 310 M€ (2%)

Apoyo a la competitividad empresarial 540 M€ (3%)

Sociedad Estatal Correos y Telegrafos F180 M€ (1%)



, En la sequnda fase del SR (2019) se esta evaluando un volumen mayor de gasto:
" revision do cerca de 70.000 M€ anuales (6% del PIB)

gasto publico

oL GLEGEE ' ' Bonificaciones a la nfraestructuras icios fi
Lo Gasto hospitalario = de transporte Beneficios fiscales
haciendo este contratacion
Spe_nding
Review 5.500 M€ flujo*
7.080 M€ 2.300 M€ 55.000 M€
. éCémo se ha *110.000 M€ stock

llevado a la
practica?

. Principales
resultados

Continuacion del trabajo iniciado en
la fase anterior Nuevos Proyectos

. Impacto

Competencia c - ob |
CC.AA. ompetencia Gobierno centra

@ Ya estamos iniciando la preparacion de la tercera fase (2020)




. Qué es una

revision de dLas revisiones de gasto publico son una prioridad

gasto publico

para las instituciones comunitarias

. Por qué esta
la AIReF

paciendo este O Recomendacion Especifica a Espana del Consejo de
Review la UE en mayo de 2017: “Llevar a cabo una revision
como e global de los gastos a fin de identificar posibles
prictica? ambitos en los que sea posible aumentar la

eficiencia del gasto”

. Principales
resultados

Se le solicita a la AlIReF que haga esta
revision del gasto publico por su cardacter de

. Impacto

auvtoridad independiente a la hora de
elaborar recomendaciones y por su
capacidad técnica




Disefo, organizacion y ejecucidon garantizando principios del Eurogrupo y
solventando ineficiencias previas

. Qué es una
revision de
gasto publico

Compromiso politico » 1. Compromiso nacional en Plan Presupuestario y Consejo
firme y duradero en

. Por qué esta Ministros
EWALGE
haciendo este
Spending
Review

realizacion e
implementacion

2. Reforzado con implicacion y seguimiento de la UE

. éComo se ha

llevado a la Modelo de gobernanza
practica?
robusto

3. Pese al compromiso politico, ha sido necesario vencer
las reticencias de las administraciones publicas a ser
evaluadas

. Principales
resultados

Basado en la evidencia

. Impacto con un enfoque

centrado en eficaciay
eficiencia

@ Seguimiento y control
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Disefo, organizacion y ejecucidon garantizando principios del Eurogrupo y
solventando ineficiencias previas

1. Modelo organizativo novedoso

Compromiso politico
firme y duradero en
realizacion e
implementacion

Unidad de
evaluacion
AlIReF

Asesoria
externa

Asesores
cientificos

Modelo de gobernanza

robusto

Basado en la evidencia
con un enfoque
centrado en eficaciay
eficiencia

Administracion
evaluada

Jefes de
proyecto AlReF

Coordinacion,
control de calidad,
integracion de
resultados y
elaboracion de
recomendaciones 7

Planificacidon y ejecucion

Seguimiento y control
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Disefo, organizacion y ejecucidon garantizando principios del Eurogrupo y

Compromiso politico
firme y duradero en
realizacion e
implementacion

Modelo de gobernanza

robusto

Basado en la evidencia
con un enfoque
centrado en eficaciay
eficiencia

Seguimiento y control

solventando ineficiencias previas

2. AIReF como coordinador, director e integrador del muy
distinto tipo de especializaciones que requiere cada proyecto

Asesores
cientificos

Impensable una evaluacidn sin sus aportaciones ya que
conocen el “estado del arte”: materia a evaluar y
experiencia en la evaluacion causal

*» Aportacion critica bajo direccion de la AlReF que
controla:
v' Tiempos: la academia trabaja con tiempos sin una
restriccion temporal clara
v' Entregables: dificultades para llegar a resultados
por el purismo académico
¢ Inicialmente en fase de disefio pero creciente papel
en ejecucion

vesm  ESALD
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Disefo, organizacion y ejecucidon garantizando principios del Eurogrupo y
solventando ineficiencias previas

Compromiso politico
firme y duradero en

2. AIReF como coordinador, director e integrador del muy
distinto tipo de especializaciones que requiere cada proyecto

realizacion e
implementacion

Asesoria

externa

Basado en la evidencia —

con un enfoque ch

centrado en eficaciay
eficiencia

Modelo de gobernanza

»

robusto

Seguimiento y control

Idonea para el tratamiento intensivo de datos y
trabajo de campo

s Estricto proceso de seleccion: perfiles
adecuados a cada proyecto

* Pérdida de peso a medida se gana en
expertise interno. Especializacion del staff de
AlReF

> Deloitte. S T sy
Aﬁ accenture
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Seguimiento y control

solventando ineficiencias previas

1. Explotacion de una diversidad de bases de datos

Base de
Datos
Nacional de
Subvenciones
(BDNS)

Datos
Alcantara
consumo

medicamentos

Base de
Solicitantes y Datos Contabilidad
préstamos del Nacional de analitica

MINCOTUR Subvenciones Correos
(BDNS)

Sistema
Integrado de Participantes
Informacion
L AU en PAE
Universitaria
(SlIU)
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Seguimiento y control

2. Elevadas exigencias de confidencialidad

+* Microdatos: Agencia Tributaria, Seguridad Social

+» Establecimiento de un “entorno seguro”: procedimientos
solidos para gestionar informacidn confidencial y sensible

¥

Sala “segura” en AIReF
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3. Pese a las salvaguardas de AlIReF para garantizar
el acceso, reticencia a suministrar la informacion

4. Enfoque a resultados y con desarrollo de
metodologias propias para cada proyecto

5. Y con una intensiva utilizacion de un
benchmarking de calidad

12



Disefo, organizacion y ejecucidon garantizando principios del Eurogrupo y
solventando ineficiencias previas

. Qué esuna
revision de
gasto publico

Compromiso politico

. Por qué esta firme y duradero en

la AIReF . o7

haciendo este reallzaCIOn e

Spending implementacion

Review
. éComo se ha

llevado a la Modelo de gobernanza

practica?

robusto
1. Seguimiento de los resultados e incorporacion a los

. Principales procesos presupuestarios

resultados

Basado en la evidencia
. Impacto con un enfoque
centrado en eficaciay

2. Con algunos primeros signos positivos

eficiencia '

Seguimiento y control PROYECTO EVALUACION CASTILLA 'Y LEON
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Hallazgos

-

L]

Evaluacion ex post

.

Recomendaciones

~

J

L3

Evaluacion ex ante y benchmarking
(ejemplo evaluacion ILP)
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OJORONO

Propuestas en términos de financiacion

Basarse en Alemania como buenas practicas para mejorar el sistema de
indicadores para el reparto de fondos

Presupuestacion y gasto plurianual

Revisar la subvencion como instrumento de financiacion para estas politicas.
Colaboracién publico-privada pagando por eficacia

Sistema de financiacion que permita trazabilidad en la ejecucién de las PAE

Propuestas en términos de eficacia

OROXONO

Evaluacion sistematica de las PAE por servicios y colectivos.
Crear un grupo de especialistas cuantitativos

Poner los datos a disposicion de la evaluacion
Utilizacion de metodologia comuan para la evaluacion de resultados/impacto

Seguir el modelo aleman o finlandés de objetivos, seguimientos e incentivos
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® 66 O

Propuestas en términos de OPE y centros de formacion

Crear areas en los SPE con especialistas dedicados a captar ofertas de
empresas

Definir perfiles de empleos en funcion de la demanda de las empresas y
contacto permanente con la OPE (Finlandia)

Ejecutar formacion bajo demanda adaptada a las necesidades presentes y
previsibles de las empresas

Fomentar la cuantificacion de costes en la prestacion del servicio: guia de
eficiencia AIReF que permita comparabilidad en dos-tres afos
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Récord en prensa, con mas 5.000 articulos en un mes
Amplia presencia en radios y televisiones

Casi 40.000 visualizaciones de los videos del SR
Incremento de 601 (+19%,vs media 5%) en seguidores
un mes en Twitter

Mdas de 220.000 impresiones en Twitter en las cuentas
de AlIReF y JLEscriva

AlIReF se convierte en la 4 IFl en nUmero de seguidores
Aumento del 13% de suscriptores a la Newsletter
Crecimiento del trafico a la web en un 70%
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-

o

Con la competencia de evaluacion buscaremos poder aplicar
el principio de cumplir o explicar
(verdadero resultado de la evaluacion)

~

J
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El encargo

PRIMERO.- Solicitar a la AIReF la elaboracién de un plan de accién con su presupuesto y
calendario de desarrollo para la realizacién de:

1. Un estudio de situacion de las necesidades —de sistemas de informacion, de definicion
de indicadores objetivos, de formacion del personal, de estructura- de Ila
administracion de Castilla y Ledn para la implantacion de un sistema de evaluacion de
politicas publicas y la creacion de una Agencia autondmica de Evaluacion.

2. Un estudio de revision del gasto en las siguientes areas:
Politicas activas de empleo.

Becas y Universidades.

Transferencias de valor a medios de comunicacién.
Promocidn industrial.

]

I

SEGUNDO.- Una vez que se confirmen el plan de accion, presupuesto y calendario,
encargar a la AlReF la realizacion de ambos estudios.

20



. Qué es una
revision de
gasto publico

. Por qué esta
EWALGE
haciendo este
Spending
Review

. éComo se ha
llevado a la
practica?

. Principales
resultados

. Impacto

{ Donde estamos }

dPreparando el plan de accion

QdAIReF ha solicitado financiacion a la Comision
Europeaq, dentro del programa SRSP -> proyecto
estratégico
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