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Sexismo social y desigualdad



El sexismo en la sociedad
El punto de partida

• La tradición cultural desde la perspectiva antropológica, 
geográfica y social

• Características y peculiaridades de índole social, 
antropológica y cultural: la tradición mediterránea y latina 
frente a la cultura anglosajona y nórdica (Albert, J.P. et al, 
2002)

• La conceptualización cultura de la mujer



El sexismo en la sociedad
Los antecedentes

● La mujer como generadora biológica en la perpetuación 
de la especie. Cultos primitivos a la maternidad y a la 
fertilidad

● La vida en las cavernas y la transición desde el 
nomadismo a los asentamientos poblacionales en la 
Europa del neolítico.

● La supervivencia: mamuts versus arañas. La razón 
científica.



El sexismo en la sociedad
Los antecedentes

● El  mito de las mujeres guerreras (Herodoto, Marco Polo, 
descubridores de América). Pueblos conformados en 
exclusiva por mujeres, con autogobierno y estrategias de 
ataque y defensa bélicos 

● El temor al poder fáctico, de gobierno y estratégico-militar 
de las mujeres

● El simbolismo de la mutilación: la raíz etimológica como 
base para la catalogación de las mujeres poderosas



El sexismo en la sociedad
Los antecedentes

● La mujer en el Imperio Romano: relevancia

● Estatus jurídico: libertad versus esclavitud. La cives como 
estatuto formal: la imposibilidad de ostentar cargos 
públicos y la no titularidad del derecho al voto.

● El poder fáctico en las familias patricias. Mujeres 
influyentes: Lucrecia Quinta, Cornelia Graco, dinastía 
Julia Claudia.



El sexismo en la sociedad
Los antecedentes

● Matronas, prostitutas, regentes de tabernae, curanderas

●  Sacerdotisas y vírgenes vestales

● Las “mujeres incompletas”: el caso de Vibia Sabina 
(86-187 d.C.) y sobrina nieta del Emperador Trajano y su 
muerte como precio a su independencia y autonomía

● Confarreatio, coemptio, matrimonium, divortium y 
repudium. El cingulum y su simbolismo.



El sexismo en la sociedad
Los antecedentes

● La Edad Media 

● El contraste: mujeres poderosas frente a siervas 
sometidas

● Abadías medievales, coronas y palacios como centros 
estratégicos de poder

● Algunos referentes: Sancha y Urraca de Castilla, Leonor 
de Aquitania, Juana de Acre, Isabel de Castilla, María de 
Woodstock, Juana de Castilla en contraste con Genoveva 
de Brabante o La Celestina de Fernando de Rojas



El sexismo en la sociedad
Los antecedentes

● Sandra Ferrer Valero. “La revolución de las invisibles. Mujeres en 
la Historia de España” (Editorial Principal de los Libros, España, 
2022)

● La mujer en el mundo islámico: papel en los califatos de 
Córdoba y Granada y en los reinos taifas de Al-Ándalus. 
Esposas, madres y princesas. Educación y poder.

-Pierre Guichard. “Al-Andalus. Estructura antropológica de una 
sociedad islámica en Occidente” (Barcelona, 1976)

-Manuela María. “Árabes, judías y cristianas. Mujeres en la 
Europa Medieval”. Feminae, Unv. Granada, 1993, 35-52. (CSIC)

-Varios autores.“La mujer en al-Andalus. Reflejos históricos de 
su actividad y categorías sociales”. (ed. por María Jesús 
Viguera, Madrid-Sevilla, 1989)



El sexismo en la sociedad
Los antecedentes

● La mujer bruja y hechicera: los tiempos oscuros (ss.XV- 
XVIII). El control del poder femenino por la Inquisición

● Entre 40.000 y 60.000 condenas a muerte por brujería 
(fuente: National Geographic, 
https://historia.nationalgeographic.com.es/a/caza-brujas-e
uropa_7761)

● La caza en Escandinavia (1668): 300 personas, la 
mayoría, mujeres

● España: Navarra (1525) y Zugarramundi (1609)

https://historia.nationalgeographic.com.es/a/caza-brujas-europa_7761
https://historia.nationalgeographic.com.es/a/caza-brujas-europa_7761


El sexismo en la sociedad
Los antecedentes



Nuevos retos a enfrentar: la 
diversidad de roles y el valor 

del trabajo



El rol de las mujeres en el sector público

• La tradición 

• Nula confianza en las capacidades de las 
mujeres para desarrollarse de manera exitosa 
en contextos profesionales 

• Trabajos de escasa cualificación y de apoyo al 
rol de liderazgo masculino en subordinación 
jerárquica y conductual 

• Trabajos de servicio doméstico e intendencia 
familiar: el ama de llaves frente al mayordomo



El rol de las mujeres en el sector público

• La tradición 
● Trabajos vinculados al rol maternal: cuidado de 

la infancia. Su relevancia en la Europa de 
entreguerras y en la España previa y posterior a 
la Guerra Civil (1936-1939) 

● La connotación emocional y afectiva como 
elemento positivo

● La generosidad de las mujeres trabajadoras en 
las beneficencias municipales y provinciales de 
la postguerra en España: reconocimiento



El rol de las mujeres en el sector público

• La tradición 
● Trabajos no cualificados en factorías y fábricas 

destinadas a la producción de consumo 
(conserveras, tabaqueras, textil, cerámicas, 
jabones)

● Las condiciones de trabajo, el derecho al 
descanso y la maternidad y el cuidado de hijos



El rol de las mujeres en el sector público

• La tradición 
● La función docente: relevancia

● El estigma de las maestras de escuela: o cómo 
las “chicas solteras recorriendo España” 
trabajaron en las bases del cambio cultural



El rol de las mujeres en el sector público

• La tradición 
● “Las chicas del cable”: operadoras, 

telefonistas y telegrafistas

● El rol de la chica amable que es mensajera, 
pero no generadora de información

● El sesgo de género en el estigma de 
pretendida indiscreción femenina



El rol de las mujeres en el sector público

• La tradición 
● Las primeras mujeres tecnólogas: 

(Universidad de Pennsylvania, 1940). El ENIAC

● La inventora del wifi



El rol de las mujeres en el sector público

• La tradición 
● Mujer, justicia y Derecho: Clara Campoamor, 

Victoria Kent, María Jover como símbolos de 
superación en la subestimación de la mujer 

● La prohibición para acceder a la carrera judicial 
suponía “una protección de sus sentimientos ante 
determinadas actuaciones que el cumplimiento del 
deber haría ineludibles”(Ley 96/1966, de 28 de 
diciembre, que puso fin a esa prohibición)

● Licencia marital para la disposición y administración 
patrimonial : derogación en 1975

https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-1966-19731


El rol de las mujeres en el sector público

• La actualidad

• La dirección pública
• La representación política
• La alta función pública
• La habilitación nacional
• El ámbito universitario 
• La medicina
• La Justicia y Derecho
• El sector STEAM, TCI y NBIC
• Las Fuerzas Armadas 
• La Policía Nacional y la Guardia Civil



El rol de las mujeres en el sector público

• La actualidad

• La investigación científica al más 
alto nivel 
https://ileon.eldiario.es/actualidad/leones-leo
nesa-seleccionados-astronautas-espanoles-ag
encia-espacial-europea_1_9737154.html

https://ileon.eldiario.es/actualidad/leones-leonesa-seleccionados-astronautas-espanoles-agencia-espacial-europea_1_9737154.html
https://ileon.eldiario.es/actualidad/leones-leonesa-seleccionados-astronautas-espanoles-agencia-espacial-europea_1_9737154.html
https://ileon.eldiario.es/actualidad/leones-leonesa-seleccionados-astronautas-espanoles-agencia-espacial-europea_1_9737154.html


Herramientas para el desempeño 
profesional



Redes de mujeres que ayudan a crecer a otras mujeres 

• La relevancia del asociacionismo con perspectiva 
de género

Algunos ejemplos:

• https://executivasdegalicia.org/referentes-gallegas/

• https://mujeresenelsectorpublico.com/

https://executivasdegalicia.org/referentes-gallegas/
https://mujeresenelsectorpublico.com/


La difusión del conocimiento experto 

• Publicaciones especializadas con visibilidad de 
las mujeres: la iniciativa de Capital Humano

• https://capitalhumano.wolterskluwer.es/conten
t/Inicio.aspx

https://capitalhumano.wolterskluwer.es/content/Inicio.aspx
https://capitalhumano.wolterskluwer.es/content/Inicio.aspx


La puesta en valor del trabajo de las mujeres 

• La importancia de los referentes como pieza 
central de la construcción cultural de un sector 
público sólido en clave de igualdad, equitativo 
en las decisiones y justo en el trato y respaldo a 
las mujeres

• Trabajando el síndrome de la impostora: por qué 
debemos colaborar a que se vea el desempeño 
femenino (y atrevernos a hacerlo visible)



La puesta en valor del trabajo de las mujeres 

• El networking: debilidades y fortalezas, 
amenazas y oportunidades

• El aprendizaje y la formación en valores y 
actitudes de igualdad y prevención de la 
violencia, acoso y hostigamiento contra las 
mujeres

• La transferencia de conocimiento experto entre 
mujeres: trabajando por una cultura de impulso 
al crecimiento profesional y al empoderamiento 
de las mujeres en las Administraciones Públicas



La puesta en valor del trabajo de las mujeres 

• Los entornos digitales como potente 
herramienta de visibilización del trabajo de las 
mujeres. Luces y sombras de las redes sociales.

• Disfunciones en su utilización: personales y del 
entorno. Las iniciativas.



La puesta en valor del trabajo de las mujeres 

• La autodisciplina y el autocuidado para un 
desempeño excelente. La importancia de la 
desconexión digital en clave de género



Habilidades emocionales y 
relacionales



Las fortalezas de las mujeres  

• Capacidad de escucha activa desde la 
perspectiva emocional

• Mayor facilidad para el desarrollo de 
conexiones empáticas 

• Desmitificando la empatía (racional/cognitiva 
versus emocional) 

• https://www.euroforum.es/blog/el-peligro-em
patico-en-la-toma-de-decisiones/

• https://es.weforum.org/agenda/2016/12/la-ra
zon-y-no-la-empatia-nos-permite-tomar-decisi
ones-eticas-y-justas/

https://www.euroforum.es/blog/el-peligro-empatico-en-la-toma-de-decisiones/
https://www.euroforum.es/blog/el-peligro-empatico-en-la-toma-de-decisiones/
https://es.weforum.org/agenda/2016/12/la-razon-y-no-la-empatia-nos-permite-tomar-decisiones-eticas-y-justas/
https://es.weforum.org/agenda/2016/12/la-razon-y-no-la-empatia-nos-permite-tomar-decisiones-eticas-y-justas/
https://es.weforum.org/agenda/2016/12/la-razon-y-no-la-empatia-nos-permite-tomar-decisiones-eticas-y-justas/


Las fortalezas de las mujeres  

• La capacidad de liderazgo: el proceso 
transformacional que pasa por la 
consideración del factor humano

• El desarrollo de redes de relación 
interpersonal en entornos profesionales

• Mandar versus liderar: el principio 
constitucional de jerarquía contemplado en 
el artículo 103 de la Constitución Española de 
1978. La falta de respeto al rol de las mujeres 
en las Administraciones Públicas



Las fortalezas de las mujeres  

• Gestionando el conflicto de la interacción 
cotidiana: no me chilles, no me grites, escúchame 
que yo te he escuchado a tí, déjame hablar, no me 
interrumpas 

• Las dinámicas patriarcales en entornos 
profesionales

• La asertividad, la firmeza y la educación como 
técnicas básicas de afrontamiento

• La amabilidad

• La inteligencia emocional

• Las neuronas espejo (mimicry) y el entrenamiento 
del pensamiento. El principio de la navaja de 
Ockham y la paranoia organizacional 



Las fortalezas de las mujeres  

• La inteligencia emocional en el manejo de las 
tensiones personales en entornos 
profesionales

• La necesaria desvinculación entre la vida 
personal y la vida profesional. Especial 
referencia a las consecuencias en el sector 
público

• El acoso sexual y la violencia contra las 
mujeres en el sector público: algunas 
reflexiones



Las fortalezas de las mujeres  

• Los perfiles de personalidad TRIOPE y su 
manejo. El liderazgo ZERO.



Las fortalezas de las mujeres  

• Caminando por el acantilado de cristal: 
complejidad del rol de dirección por las 
mujeres

• https://hbr.org/2011/01/how-women-end-up-
on-the-glass-cliff

• La fortaleza emocional y las relaciones 
afectivas: impacto en el desempeño directivo
 
https://hbr.org/2017/10/if-you-cant-find-a-spo
use-who-supports-your-career-stay-single

https://hbr.org/2011/01/how-women-end-up-on-the-glass-cliff
https://hbr.org/2011/01/how-women-end-up-on-the-glass-cliff
https://hbr.org/2017/10/if-you-cant-find-a-spouse-who-supports-your-career-stay-single
https://hbr.org/2017/10/if-you-cant-find-a-spouse-who-supports-your-career-stay-single


¡¡Muchas Gracias!!


